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《成主学堂》职场圣徒 

第 10 讲：我们在工作当中的关系──作为僱主，我们该如何面对呢？ 

 

 

导论 

 

扎根基督，向上成长，这里是《成主学堂》，我是张凡。很感恩有这样的机会跟你在这一起

学习，现在我们正在学习的课程是“职场圣徒”，逐渐地，我们中国人见面的打招呼已经开

始变成了，最近怎么样？工作忙不忙？而我们得到的回复通常都是：忙。职场已经是一个避

不开的话题，因为我们大部分人都要工作，而在市场上我们也会遇到很多关于职场方面的书

籍，告诉我们如何做规划，如何善用时间，以及如何与人相处等等。但是作为基督徒，我们

该怎样在职场上工作和与人相处呢？一定是与这个世界的教导是有所不同的。在之前的课程

中，我们在梳理工作观，我们说到我们的工作最终是为耶稣而做的，无论你在地上的上司是

谁，老板是谁，领导是谁，我们最终需要交账的是在耶稣面前。而耶稣交托给我们的责任是

努力地工作，以至于彰显基督的大能和奇妙。换句话说，工作的本质就是要在主的面前忠

心。这是祂评估我们工作的标准，也是祂审判我们的标准。在这个基础之上，我们有了第一

个延伸应用：我们为什么要工作？我们工作的动机是什么？我们当时说了好几个动机，这些

动机可以帮助我们既不会在工作上懒散，也不会把工作当作偶像。在上一课，我们开始谈论

第二个延伸应用，就是我们在工作当中的关系，因为在工作中，我们避免不了会与人打交

道。当然，我们的侧重点是作为员工，我们该如何面对工作当中的关系呢。那今天在第十

讲，我们会继续探讨在工作当中的关系，侧重点是，作为雇主，或者说作为基督徒的老板，

我们该如何面对工作当中的关系呢。 

 

基督徒雇主该怎么做呢？ 

 

作为基督徒，我们应当知道我们对下属的权柄最终是来自神的。我们如何使用权柄，其实是

在高举或者消弱神真正的权柄。即便你是一个雇主（或管理者），你仍然需要“爱人如己”

—神的话依然对你适用。在这里，我们可以有五个圣经教导的权柄原则供你参考 

 

原则一：权柄来自神 

 

这一原则我们强调了很多遍。神创造了人类，然后授权给人类要代表他去管理世界、治理这

地。创世记 1:28 说：“神就赐福给他们，又对他们说：‘要生养众多，遍满地面，治理这

地，也要管理海里的鱼、空中的鸟，和地上各样行动的活物。’”人类之所以在所有受造物

的顶端，并不是因为人的智力超群，而是因为神的吩咐和命令。所以亚当和夏娃就照着神的

吩咐使用权柄，在园中收获和耕种而不是毁坏；管理动物、喂养它们，而不是奴役它们。对

任何神所赐给你的权柄，你也应当如此。这不是你挣来的，这是神给你的。神给你，这样你

可以用权柄给你所管理的人带去益处，以彰显神的荣耀。而不是为了服事你自己的私欲。这

就意味着说，你如何使用权柄是在告诉世界你的君王是一位怎样的君王。好好使用权柄，你

就在告诉你的员工，权柄是美好的、权柄是用来造就人的，因为这是从一个带着完全的爱和

完全的公义拥有完全权柄的神而来的交托。你如何滥用权柄，你也在向世界扭曲神的形象。

我们现在的很多人喜欢说，我就要这样做，我就喜欢这样做，我有这个权柄，这是我的自

由。但这第一个原则告诉我们，你如何使用权柄，这不是一个关乎你自己的事情，这是一个

关乎神形象的事情。愿我们都知道，权柄来自神。 
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原则二：权柄应当被用来服事和祝福他人 

 

圣经反复地教导说，有智慧地使用权柄能够给那权下的人带去美好的祝福。约瑟在埃及的权

柄让埃及在饥荒的七年仍然可以有很好的秩序和管理；尼希米则使用了他的权柄在被掳归回

的百姓当中建立架构、完成了城墙，那城墙能够保护他们免受敌人的侵害。你可能还记得，

大卫在撒母耳记下 23 章所说的遗言，在那里他反思了自己的一生，得出结论说：得着妥善

使用的权柄是一国的祝福。虽然你并不是法老的左右手，也不是君王，但是原则仍然是这

样：妥善使用的权柄能够带来极大的祝福。当你用权柄建造人而不是毁坏人的时候，用权柄

纠正错误而不是放任的时候，用权柄鼓励人而不是给人重压的时候，用权柄服事人而不是服

事自己的时候，带来的都是办公室里的光和生命。让我们回到大卫所说的（撒母耳记下

23:3-4）：“那以公义治理人民的，敬畏神执掌权柄，他必像日出的晨光，如无云的清晨，

雨后的晴光，使地发生嫩草。”这些语言可以用来描述你使用权柄的情况吗？很遗憾，我们

找不到很多这样的领袖，但是基督徒应当追求成为这样的领袖。权柄被用来服事和祝福他

人。 

 

原则三：权柄容易被滥用 

 

很多人认为，权力是一种坏东西，是令人惧怕的存在，是一个“不得已的恶”。有足够的证

据表明，只要有权柄，权柄就有遭到滥用的高度可能。虽然这并不是神创造权柄的本意，但

却是这堕落世界中权柄的实际。在马太福音 20:25，耶稣说：“你们知道外邦人有君王为主

治理他们，有大臣操权管束他们。”很遗憾，在这个犯罪堕落的世界里，这就是权力运作的

实情。但是，思想耶稣后面紧接着说的：“只是在你们中间，不可这样”。我们要拒绝来自

世界的滥用权力，并且定意以神所设计的方式去使用权柄，让权柄都被用在美好的事上。所

以，要观察你自己的心，确保你不会像世界一样辖制你的员工，不要以邪恶和自私的方式管

理手下，而是像神所说的那样，成为他们生命中的光和盐。 

 

原则四：牺牲地使用权柄 

 

耶稣在告诉门徒们权柄不是什么之后（不是治理和操权），在马太福音 20:26-28，他进一步

地告诉他们权柄应当怎样被使用：只是在你们中间，不可这样；你们中间谁愿为大，就必作

你们的用人；谁愿为首，就必作你们的仆人。正如人子来，不是要受人的服事，乃是要服事

人，并且要舍命，作多人的赎价。敬虔的领袖服事他人，他们观察、看顾，并且造就自己的

下属。然而，服事总是有代价的。服事意味着你要付出你原本的优先为代价，付出你有限的

时间为代价，甚至可能需要付出你的短期成功为代价。但这就是耶稣呼召我们用权柄应当做

的—为他人的益处而牺牲自己。你们中间谁愿为大，就必作你们的用人。 

 

原则五：被福音驱动，以恩典为源泉，敬虔地使用权柄 

 

我们所知道的、唯一能让我们正确使用权柄的方式，是使用来自我们那位大君王的解药。因

为他为我们的缘故谦卑了自己，我们就不再被自己知道的唯一使用权柄的方法──操权辖管

他人──所辖制。我们的身份、我们的奖赏并不来自我们的工作表现，而是来自我们的主。

所以，我们就不应像世上的君王那样催促和利用手下的人，像牲口一样驱使他们去追求我们

所要的成功。福音给我们能力，让我们像基督一样去爱人、服事人，并且给他人祝福。这并
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不等于说，基督徒团队就不在意成功和结果；这也不是说我们不能催促别人完成目的，更不

是说我们不能纠正员工的错误或不能解雇某些不称职的员工。我的意思是说，当我们催促员

工的时候、当我们矫正甚至解雇的时候，我们都不能只想着自己的荣耀得失或名誉，我们要

有恩典、有真理，带着爱心，为对方的益处。 

 

实践指南：如何带领和管理 

 

亲爱的朋友，尤其是基督徒领袖们。要带领的好，首先要预备自己的心，让自己渴慕成为好

领袖。没有什么可以替代你自己的愿望。如果你自己并不在乎自己是不是好领袖，那么什么

建议或者方法都不会给你有帮助。一旦你自己建立了一个敬虔和真诚的渴望是想要以反映耶

稣权柄的方式去带领的，那么你就要想一想，这意味着你的管理方式要有什么样的改变？你

做事的方式会有什么不一样？有什么是你不会再做的？我不能给你所有的答案，但是你自己

要去思想，要把前面所说的原则应用到你的工作上，尤其是你特定的处境、工作节奏和工作

环境上。 

 

或许我可以给你一些简单的建议，这是从我自己的经验得出来的，可以帮助你思想如何使用

权柄。第一个简单但是可能极具革命性的建议，是为那些为你工作的人祷告。无论他们是不

是基督徒，都为他们祷告，求主使他们在工作中找到喜乐，让工作不会成为他的重担，也为

他们在工作中知足而祷告。为他们的家庭祷告，尤其是他们家庭中现阶段特别的困难。为你

与他们的交往祷告，为你们可能有冲突的地方祷告。如果你曾经说话直接、粗鲁、自私，或

者居高临下，求神改变你的心让你在谈话中彰显神的性情，充满恩典与温柔。祷告求主给你

与他们分享福音的机会。亲爱的朋友，你有没有常常为你的员工，为你的同事们祷告呢。还

有什么比为你的下属祷告，替他们向那大君王代求更美好的事情呢？ 

 

除此之外，就是与你的员工常常一对一谈话，这也很有帮助。这就像门训他们一样，不是像

基督徒一样的门训（除非他们的确是基督徒），而是像员工和朋友那样。《工作中的福音》

这一本书的作者在书中介绍了他这样的做法：他每周和每个员工花三十分钟进行一对一的谈

话。首先他会给对方十五分钟讲他想讲的东西，例如他的工作、他的家庭、他对于做事的想

法，等等。然后这位弟兄用接下来的十五分钟和他分享一些其他的事情，例如给他鼓励和建

议，目的是能够造就员工。也给他们合适的资源告诉下属可以怎样得到提高或者帮助。刚开

始的时候，需要一些预备工作，但是后来的话你会花越来越少的时间准备，谈话也会越来越

容易，你会看到这样的谈话如何给别人的生命带去帮助。 

 

当然，你也可以与你的一些员工建立师徒关系。很少有经理人愿意花时间、付出努力，来作

为他们下属的师傅。年轻的职员往往渴望得到资深职员的指导和智慧。有经验的基督徒可以

使用这样的机会让年轻人看到福音如何能够塑造我们的工作和工作方式。这样服事年轻的职

员并不需要一生的委身，比如先答应见几次面，然后决定要不要继续见面，这样就会很有帮

助。这样有深度地服事一些人是一个大有能力的服事机会，不仅可以预备这样的年轻人承担

更多更大的责任，而且也可以塑造一个慷慨的文化，最后会给整个组织带来健康的影响。 

 

总结 

 

我得承认，管理人对我们来说是很有挑战的事情。有的时候，我们只是把员工看作是达成我

们目的的工具。毫无疑问，这样的思维方式并不能向员工彰显神的荣耀和神设计权柄应有的
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样式。亲爱的朋友，请问你怎么样呢？你是否在尽力地使用你的权柄在工作上建造其他人

呢？你有没有每天提醒自己，你所使用的权柄其实是来自神的呢？你有没有照着主的心意使

用权柄呢？还是说这些问题从来都没有出现在你的脑海中过？要记住，即便你是大老板，你

也是为主工作的。重新委身于基督吧，这让你更好地按着主的心意使用权柄，使你的君王得

到荣耀和敬畏—即便是在你那些不信主的下属当中。 愿神带领你的工作，也愿神藉着你的

工作可以见证神和荣耀神。 


